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Aika 01.02.2022, klo 07:30 - 08:43

Paikka Sähköinen kokous

Käsitellyt asiat

§ 4 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä pöytäkirjan tarkastaminen

§ 5 Ilmoitusasiat

§ 6 Strategia 2022 / katsaus valmistelutilanteeseen
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Saapuvilla olleet jäsenet
Eemeli Peltonen, puheenjohtaja
Hanna Graeffe
Jenni Marttinen
Jorma Piisinen, saapui 07:35
Jouni Takala
Markku Tenhunen
Mikko Taavitsainen
Mimmi Launiala
Nea Karenius
Peter Hagman
Petri Graeffe
Sean McLoughlin, saapui 07:53
Willem van Schevikhoven, saapui 07:32
Satu Haaparanta

Muut saapuvilla olleet
Iiris Laukkanen, hallintojohtaja, sihteeri
Olli Naukkarinen, kaupunginjohtaja

Poissa
Tarja Edry
Kirsi Rinne, talousjohtaja
Heli Vastamäki, viestintäjohtaja
Toni Pallaspuro, tietohallintojohtaja
Merja Narvo-Akkola, palvelualuejohtaja
Kristiina Soots, palvelualuejohtaja
Harri Palviainen, Kaupunkikehitysjohtaja
Mika Lindgren, vt. henkilöstöjohtaja

Allekirjoitukset

Eemeli Peltonen
Puheenjohtaja

Iiris Laukkanen
Sihteeri
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§ 4
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä pöytäkirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen. Pöytäkirjan tarkastamisesta 
päättäminen.

Pöytäkirja pidetään nähtävänä Järvenpään kaupungin tietoverkossa 2.2.2022 alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Olli Naukkarinen,​ kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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§ 5
Ilmoitusasiat

Ehdotus
Esittelijä: Olli Naukkarinen,​ kaupunginjohtaja

Merkitään ilmoitusasiat tiedoksi.

Käsittely

Todettiin,​ ettei ilmoitusasioita ole.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  
7.  

Puheenjohtajien jaosto, § 3,18.01.2022
Puheenjohtajien jaosto, § 6, 01.02.2022

§ 6
Strategia 2022 / katsaus valmistelutilanteeseen

JARDno-2022-42

Puheenjohtajien jaosto, 18.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Olli Naukkarinen
olli.naukkarinen@jarvenpaa.fi
kaupunginjohtaja

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali /Strategiaprosessi keväällä 2022 PJ-jaosto 20220114

Kunnassa on oltava kuntastrategia,​ jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja 
talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan 
nykytilanteesta sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 
kunnan tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen 
toteutumisen arviointi ja seuranta. Järvenpään kaupungin hallintosäännön 4 
§ määrittää kaupunkistrategian tarkasteluajanjaksoksi kahdeksan 
vuotta. Kuntastrategia päivitetään kunkin valtuustokauden alussa ja strategiaa 
tarkistetaan valtuustokauden alussa tarvittaessa. 

Kuntalain 37 §:n 1 momentin mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen;​
palvelujen järjestäminen ja tuottaminen;​
kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet;​
omistajapolitiikka;​
henkilöstöpolitiikka;​
kunnan asukkaiden osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuudet;​
elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen.

Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan talousarvio-​ ja taloussuunnitelma on laadittava 
siten,​ että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytykset kunnan tehtävien 
hoitamiseen.

Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyväksymän kaupunkistrategian 
mukaisesti. Keskeistä onkin tunnistaa strategiatyön kuluessa ne asiat,​ joita 
kaupungissamme pidetään kuluvalla strategiakaudella kaikkein tärkeimpinä ja joihin 
halutaan erityisesti panostaa. Kunnan toiminta on hyvin vahvasti säädeltyä erilaisten 
lakien,​ asetusten ja aluehallintoviraston valvomien normitusten kautta. Vaikka jokin 
asia jäisi strategisten painopisteiden ulkopuolelle,​ siihen saatetaan silti käyttää hyvin 
huomattava osa kunnan rahoituksesta ja toimintaa parannetaan arjessa jatkuvasti. 2-​
3 painopistettä valtuustokaudelle tarkoittaa sitä,​ että asioita saadaan kunnolla 
edistettyä. Yli kymmenen painopistettä tarkoittaa käytännössä sitä,​ että resurssit 
hajoavat niin pieniin palasiin,​ ettei mitään saada parannettua mekityksellisesti. 
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Strategia ohjaa työskentelyä tehokkaimmin silloin,​ kun strategisia päämääriä ja 
painopisteitä ei ole strategiakautta kohden monta. Strategiatyössä voidaan tunnistaa 
myös aihioita seuraavan strategiakauden painopisteiksi.

Strategiatyö sisältää tyypillisesti seuraavat vaiheet,​ joihin keskittymistä voidaan 
laadinnassa painottaa sen mukaan,​ mikä nykyisen muotoilun tilanne ja päivitystarve 
on.

Toimintaympäristöanalyysi
Arvot
Toiminta-​ajatus
Visio
Näkökulmat/painopistealueet
Strategiset päämäärät
Kriittiset menestystekijät
Mittarit ja tavoitetasot

Strategiatyön organisoimisesta ja työn johtamisesta vastaa kaupunginjohtaja. 
Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatyön kulkua.

Lainkohdat: Kuntalain 37,​ 38 ja 110 §.

Ehdotus
Esittelijä: Olli Naukkarinen,​ kaupunginjohtaja

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtajien jaosto, 01.02.2022, § 6

Valmistelija / lisätiedot:
Nora Saarlemo
nora.saarlemo@jarvenpaa.fi
erityisasiantuntija

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali/ PJ-jaosto_Strategiasta 220201.pdf

Järvenpään kaupungin strategiatyössä on meneillään toimintaympäristöanalyysin 
ulkokuoren määrittely kolmessa tulevaisuustyöpajassa. Sisäkuori täsmentyy tämän 
jälkeen palvelualueilla. Toimintaympäristöanalyysi ja sen rinnalla kulkeva 
arvotyöskentely valmistuu huhtikuussa. Visio ja tulevaisuuskuva 
painopisteineen hyväksytään 13.6.2022 valtuustossa. 

Kaupunginjohtaja selostaa kokouksessa strategiatyön kulkua.

Ehdotus
Esittelijä: Olli Naukkarinen,​ kaupunginjohtaja



 Järvenpää Pöytäkirja 2/2022 7 ( )8
Puheenjohtajien jaosto 01.02.2022

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Järvenpään asianhallintajärjestelmässä

Puheenjohtajien jaosto merkitsee kaupunginjohtajan selostuksen tiedoksi.

Käsittely

Kaupunginjohtaja selosti strategian valmistelutilannetta. Esitysmateriaali liitettiin asian 
oheismateriaaliksi.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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Muutoksenhakukielto
§4, §5, §6

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​ vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL136 §)

-​ virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa 
(KVhl 50 § 2 mom.)

-​ etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §).
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